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论证有效性分析速成



论证有效性分析官方大纲

论证有效性分析试题的题干为一篇有缺陷的论证，要求考生分析

其中存在的漏洞，选择若干要点，评论该论证的有效性。

本类试题的分析要点是：论证中的概念是否明确，判断是否准确，

推理是否严密论证是否充分等。

文章要求分析得当，理由充分，结构严谨，语言得体。



2007年10月MBA联考论证有效性分析真题

在中国改革开放的字典里，“终身制”和“铁饭碗”作为指称弊端的概念，是贬义词。其实，

这里存在误解。

在现代企业理论中有一个“期界问题（horizon problem）”，是指由于雇佣关系很短导致职

工的种种短视行为，以及此类行为对企业造成的危害。当雇员面对短期的雇佣关系，首先他不会

为提高自己的专业技能投资，因为他在甲企业中培育的专业技能对他在乙企业中的发展可能毫无

意义；其次，作为一个匆匆过客，他不会关注企业的竞争力，因为这和他的长期收入没有多大关

系；最后，只要有机会，他会为了个人短期收入最大化而损害企业利益，例如过度地使用机器设

备等等。



为了解决“期界问题”，日本和德国的企业对那些专业技能要求很高的岗位上的员工，一般

都实行终身雇佣制；而终身雇佣制也为日本和德国企业建立与保持国际竞争力提供了保障。这证

明了“终身制”和“铁饭碗”不见得不好，也说明，中国企业的劳动关系应该向着建立长期雇佣

关系的方向发展。

在现代社会，企业、劳动者都面临着不断变化的市场环境。而变化的环境必然导致机会主义

行为。在各行各业，控制主义行为的唯一途径，就是在企业内部培养员工对公司的忠诚感。而培

养忠诚感，需要建立员工和企业之间的长期雇佣关系，要给员工提供“铁饭碗”，使员工形成长

远预期。

因此，在企业管理的字典里，“终身制”和“铁饭碗”应该是褒义词。不少国家包括美国不

是有终身教授吗？既然允许有捧着“铁饭碗”的教授，为什么不允许有捧着“铁饭碗”的工人呢？



题目：政府不应该干预生产过剩吗？
开头：材料从三个角度论证了政府不必干预经济运行中的生产过剩现象。由于论证过程中存

在着诸多逻辑问题，所以其结论是颇为令人怀疑的。

分析点一：首先，把“供求关系不平衡”等同于“生产过剩”，明显是混淆概念。供求关系不平衡，

有可能是生产不足，也有可能是生产过剩。所以，生产过剩未必就是经济运行的必然规律，而只

是一种可能性。而且如果只是稍微大于求，这样的供求关系不平衡也是不能称之为生产过剩的。

分析点二：其次

分析点三：再次

分析点四：最后

结尾：综上所述，由于上文存在诸如此类的逻辑问题，所以其论证的有效性和结论都是值得

商榷的。





题目

论证有效性分析题目速成

题干中有结论写结论：总结论+吗

题干中无结论写话题：关于XX的论证合理吗

                                    由XX话题引起的论证合理吗？

题干中无话题写万能：值得商榷的论证

                                    似是而非的论证



题目

【例题】2019年管理类联考

有人认为选择越多越快乐。其理由是：人的选择越多就越自由，其自主性就越高，就越感

到幸福和满足，所以就越快乐。其实，选择越多可能会越痛苦。

常言道：“知足常乐。”一个人知足了才会感到快乐。世界上的事物是无穷的，所以选择

也是无穷的。所谓“选择越多越快乐”，意味着只有无穷的选择才能使人感到最快乐。而追求

无穷的选择就是不知足，不知足者就不会感到快乐，那就只会感到痛苦。



题目

【例题】2019年管理类联考

有人认为选择越多越快乐。其理由是：人的选择越多就越自由，其自主性就越高，就越感

到幸福和满足，所以就越快乐。其实，选择越多可能会越痛苦。

常言道：“知足常乐。”一个人知足了才会感到快乐。世界上的事物是无穷的，所以选择

也是无穷的。所谓“选择越多越快乐”，意味着只有无穷的选择才能使人感到最快乐。而追求

无穷的选择就是不知足，不知足者就不会感到快乐，那就只会感到痛苦。

参考题目：选择越多就越痛苦吗？



题目

【例题】2018年管理类联考
哈佛大学教授本杰明·史华慈（Benjamin I.Schwartz）在二十世纪末指出，开始席卷一切

的物质主义潮流将极大地冲击人类社会固有的价值观念，造成人类精神世界的空虚。这一论点
值得商榷。

首先，按照唯物主义物质决定精神的基本原理，精神是物质在人类头脑中的反映。因此，
物质丰富只会充实精神世界，物质主义潮流不可能造成人类精神世界的空虚。

其次，后物质主义理论认为：个人基本的物质生活条件一旦得到满足，就会把注意点转移
到非物质方面。物质生活丰裕的人，往往会更注重精神生活，追求社会公平、个人尊严等等。

还有，最近一项对某高校大学生的抽样调查表明，有69%的人认为物质生活丰富可以丰富
人的精神生活，有22%的人认为物质生活和精神生活没有什么关系，只有9%的人认为物质生
活丰富反而会降低人的精神追求。

总之，物质决定精神，社会物质生活水平的提高会促进人类精神世界的发展。担心物质生
活的丰富会冲击人类的精神世界，只是杞人忧天罢了。



题目

【例题】2018年管理类联考
哈佛大学教授本杰明·史华慈（Benjamin I.Schwartz）在二十世纪末指出，开始席卷一切

的物质主义潮流将极大地冲击人类社会固有的价值观念，造成人类精神世界的空虚。这一论点
值得商榷。

首先，按照唯物主义物质决定精神的基本原理，精神是物质在人类头脑中的反映。因此，
物质丰富只会充实精神世界，物质主义潮流不可能造成人类精神世界的空虚。

其次，后物质主义理论认为：个人基本的物质生活条件一旦得到满足，就会把注意点转移
到非物质方面。物质生活丰裕的人，往往会更注重精神生活，追求社会公平、个人尊严等等。

还有，最近一项对某高校大学生的抽样调查表明，有69%的人认为物质生活丰富可以丰富
人的精神生活，有22%的人认为物质生活和精神生活没有什么关系，只有9%的人认为物质生
活丰富反而会降低人的精神追求。

总之，物质决定精神，社会物质生活水平的提高会促进人类精神世界的发展。担心物质生
活的丰富会冲击人类的精神世界，只是杞人忧天罢了。



题目

【例题】2018年管理类联考

参考题目：

①关于物质主义的论证合理吗？

②由物质主义话题引起的论证合理吗？



题目

扣分题目：非质疑性题目或漏写题目扣2分

（1）选择越多越痛苦（2019.1真题）

（2）物质主义不会造成精神世界空虚（2018.1真题）

（3）利用赏罚就可以防止以权谋私（2017.1真题）



开头

论证有效性分析开头速成

模板一：上述材料，论述者通过诸多论证得出结论，认为（代入“总结论”）。然而，

这一论证存在着以下几个方面的缺陷。

模板二：论证者通过一系列论证得出结论，认为（总结论），然而，由于其论证过

程存在诸多缺陷，所以该论证是值得商榷的。

模板三：上述材料通过种种有缺陷的论证无法得到（总结论）的结论。



开头 论证有效性分析开头速成
（1）引材料【概括原文的论证过程，但不建议引入详细的前提和谬误类型】

上述材料通过诸多论证试图得到……的结论

（2）否推理【指出材料的论证过程存在缺陷】

然而由于其论证过程中存在诸多逻辑缺陷

（3）疑结论【对材料的结论提出质疑】

所以其结论也是难以让人信服的

【开头记忆方法】

材料在论证，但是有毛病，所以我不信



开头

论证有效性分析开头速成

需要凑字数—写详细版本

上述材料中通过诸多论证试图推出（ 总结论），然而由于其论证过程中存在诸多

逻辑缺陷，所以其结论的有效性也是值得商榷的。

不需要凑字数—写简略版本

上述材料通过种种有缺陷的论证无法得出（总结论）



结尾

论证有效性分析结尾速成
结尾需要调节字数

（1）简略

综上，其结论难以让人信服

（2）标准

综上所述，正是由于材料在论证过程中存在以上逻辑缺陷，所以其论证的有效性也

是值得商榷的。



结尾

结尾需要调节字数

（3）凑字数

综上所述，上述材料的分析看似有理，但由于其论证过程中存在诸多逻辑缺陷，所

以其结论（展开结论）的有效性也是值得商榷的，材料如果想得到这一结论，还应

该提供更为充分的论据并进行更加严密的推理和论证，否则难以达成所愿。



总框架 论证有效性分析框架速成
值得商榷的论证

上述材料中通过诸多论证试图推出（ 总结论），然而由于其论证过程中存在诸多

逻辑缺陷，所以其结论的有效性也是值得商榷的。

首先，

其次，

再次，

最后

综上所述，上述材料的分析看似有理，但由于其论证过程中存在诸多逻辑缺陷，

所以其结论（展开结论）的有效性也是值得商榷的，材料如果想得到这一结论，还

应该提供更为充分的论据并进行更加严密的推理和论证，否则难以达成所愿。



总框架 总结论吗  /  值得商榷的论证

上述材料中通过诸多论证试图推出（ 总结论），然而由于其论证过程中存在诸多逻辑缺陷，所以

其结论的有效性也是值得商榷的。

首先,上述论述通过（）得出（）的结论，然而由于其论证过程存在逻辑漏洞，所以其结论也是难

以必然成立的。可能忽略了这样一种可能性。即：

其次，A就一定B吗？答案显然是否定的，所以其结论的有效性也是有待进一步商榷的。很可能真

实的情况是：

再次，A未必能推出B，因为…，所以在此基础上得到的结论也是难以让人信服的。试想如果…，

如果真实的情况是这样，则上述结论就难以必然成立了。

最后，A导致B不具有必然性，因为……所以在此基础上所得到的结论就难以让人信服了

综上所述，作者在论证过程中存在诸多问题，其结论不足为信，该论证也是非常缺乏说服力的。



段落 论证有效性分析段落速成



段落 论证有效性分析段落速成

分析对象：有缺陷的论证
如下选项中哪些是论证

1.猪能吃的是湿垃圾，猪不能吃的是干垃圾

2.努力是会上瘾的，尤其是在尝到了甜头之后

3.他不配成功吗？你知道他有多努力吗？

4.南方人爱吃甜豆花，但是北方人却爱吃咸豆花



段落 论证有效性分析段落速成

论证：引用论据来证明论题的真实性的论述过程
简单来说：前提推结论的过程

什么是论证

1.论据（理由、原因、前提）
2.论证过程
3.论点（结论、结果）

论证三要素
A（论据）

C（论证过程）

B（论点）



段落

第一步：题干中有结论

第二步：有前提

第三步：并且题干的本意是用前提在推结论推结

论

论证判断过程
理性人先关注

结论

1.唐马儒老师爱吃螺蛳粉
2.唐马儒老师爱吃螺蛳粉，所有老师都爱吃螺蛳粉
3.虽然唐马儒老师爱吃螺蛳粉，但是其他老师不爱吃螺蛳粉
4.因为唐马儒老师爱吃螺蛳粉，所以老师都爱吃螺蛳粉



段落 论证有效性分析段落速成

分析对象：有缺陷的论证

如下选项中哪些是论证

1.猪能吃的是湿垃圾，猪不能吃的是干垃圾

2.努力是会上瘾的，尤其是在尝到了甜头之后

3.他不配成功吗？你知道他有多努力吗？

4.南方人爱吃甜豆花，但是北方人却爱吃咸豆花



段落 论证有效性分析段落速成

【2020年管联真题】

北京将联手张家口共同举办2022年冬季奥运会，中国南方的一家公司决定在

本地投资设立一家商业性的冰雪运动中心。这家公司认为，该中心一旦投入运营，

将获得可观的经济效益，这是因为：北京与张家口共同举办冬奥会，必然会在中

国掀起一股冰雪运动热湖。中国南方许多人从未有过冰雪运动的经历，会出于好

奇心而投身于冰雪运动。这绝对是一个千载难逢的绝好商机，不能轻易错过。



段落 论证有效性分析段落速成

什么不是论证

1.陈述观点。例：唐马儒老师爱唱歌

2.描述客观事实。例：今天阳光真灿烂

3.表达主观意愿。例：我饿了，所以我想去吃饭



段落 论证有效性分析段落速成
分析对象：有缺陷的论证

如下选项中那些是有缺陷的论证

1.武则天证明：成功和男女没关系；姜子牙证明：成功和年龄没关系；朱元璋

证明：成功和出身没关系；比尔盖茨证明：成功和学历没关系。

2.企业需要的不是朝着既定方向的执著努力，而是在随机试验的过程中寻求生

路。

3.所有的猴子都是潘金莲，所有的潘金莲都是香蕉，所以所有的猴子都是香蕉。



段落 论证有效性分析段落速成
分析对象：有缺陷的论证

企业需要的不是朝着既定方向的执著努力，而是在随机试验的过程中寻求生路。

变换：

企业需要的不是朝着既定方向的执著努力，就是在随机试验的过程中寻求生路。



段落 论证有效性分析段落速成
分析对象：有缺陷的论证

如下选项中那些不是有缺陷的论证

（A）有人认为选择越多越痛苦，其理由是：人的选择越多就越自由，其自主

性就越高，就越感到幸福和满足，所以就越快乐。其实，选择越多可能会越痛苦。

（B）怎样防止官员以权谋私呢？国君通常依靠设置监察官的方法。这种方法

其实是不合理的。



段落 论证有效性分析段落速成



段落 论证有效性分析段落速成

审题：如何找点？圈图法

1.论证关联词

因为、所以、如果、那么、则、从而、要、使、会、都、导致、否则、不难

发现、除非……

2.绝对化的词语

一定，必须、毫无疑问、毋庸置疑、势必、唯一、仅、只有、必然导致……

3.谬误标志词

时间、数字



第一段：●●

第二段：●●

第三段：●

第四段：●

第五段：●

第一段：●●●

第二段：？

第三段：？

第四段：？

第五段：●

第一段：●●●●

第二段：●●●

第三段：●●●

第四段：●●●

第五段：●●●



2007年10月MBA联考论证有效性分析真题

在中国改革开放的字典里，“终身制”和“铁饭碗”作为指称弊端的概念，

是贬义词。其实，这里存在误解。

在现代企业理论中有一个“期界问题（horizon problem）”，是指由于雇佣

关系很短导致职工的种种短视行为，以及此类行为对企业造成的危害。当雇员面

对短期的雇佣关系，首先他不会为提高自己的专业技能投资，因为他在甲企业中

培育的专业技能对他在乙企业中的发展可能毫无意义；其次，作为一个匆匆过客，

他不会关注企业的竞争力，因为这和他的长期收入没有多大关系；最后，只要有

机会，他会为了个人短期收入最大化而损害企业利益，例如过度地使用机器设备

等等。



2007年10月MBA联考论证有效性分析真题

在中国改革开放的字典里，“终身制”和“铁饭碗”作为指称弊端的概念，

是贬义词。其实，这里存在误解。

在现代企业理论中有一个“期界问题（horizon problem）”，是指由于雇佣

关系很短导致职工的种种短视行为，以及此类行为对企业造成的危害。当雇员面

对短期的雇佣关系，首先他不会为提高自己的专业技能投资，因为他在甲企业中

培育的专业技能对他在乙企业中的发展可能毫无意义；其次，作为一个匆匆过客，

他不会关注企业的竞争力，因为这和他的长期收入没有多大关系；最后，只要有

机会，他会为了个人短期收入最大化而损害企业利益，例如过度地使用机器设备

等等。



为了解决“期界问题”，日本和德国的企业对那些专业技能要求很高的岗位

上的员工，一般都实行终身雇佣制；而终身雇佣制也为日本和德国企业建立与保

持国际竞争力提供了保障。这证明了“终身制”和“铁饭碗”不见得不好，也说

明，中国企业的劳动关系应该向着建立长期雇佣关系的方向发展。

在现代社会，企业、劳动者都面临着不断变化的市场环境。而变化的环境必

然导致机会主义行为。在各行各业，控制主义行为的唯一途径，就是在企业内部

培养员工对公司的忠诚感。而培养忠诚感，需要建立员工和企业之间的长期雇佣

关系，要给员工提供“铁饭碗”，使员工形成长远预期。

因此，在企业管理的字典里，“终身制”和“铁饭碗”应该是褒义词。不少

国家包括美国不是有终身教授吗？既然允许有捧着“铁饭碗”的教授，为什么不

允许有捧着“铁饭碗”的工人呢？



为了解决“期界问题”，日本和德国的企业对那些专业技能要求很高的岗位

上的员工，一般都实行终身雇佣制；而终身雇佣制也为日本和德国企业建立与保

持国际竞争力提供了保障。这证明了“终身制”和“铁饭碗”不见得不好，也说

明，中国企业的劳动关系应该向着建立长期雇佣关系的方向发展。

在现代社会，企业、劳动者都面临着不断变化的市场环境。而变化的环境必

然导致机会主义行为。在各行各业，控制主义行为的唯一途径，就是在企业内部

培养员工对公司的忠诚感。而培养忠诚感，需要建立员工和企业之间的长期雇佣

关系，要给员工提供“铁饭碗”，使员工形成长远预期。

因此，在企业管理的字典里，“终身制”和“铁饭碗”应该是褒义词。不少

国家包括美国不是有终身教授吗？既然允许有捧着“铁饭碗”的教授，为什么不

允许有捧着“铁饭碗”的工人呢？



段落 论证有效性分析段落速成



段落 论证有效性分析段落速成

态度：肯前提、否过程、疑结论



段落 论证有效性分析段落速成

态度：肯前提、否过程、疑结论

①上述材料由A很可能无法得到B。

②上述材料由A无法得到B，所以其结论是错误的。



段落 论证有效性分析段落速成

态度：肯前提、否过程、疑结论

①上述材料由A很可能无法得到B。

②上述材料由A无法得到B，所以其结论是错误的。

前提：正确   

过程：错误

结论：不一定  



段落 论证有效性分析段落速成

行文：

论效三要素：论点、论据、理由关键词

例子：如果努力，就会成功



段落 论证有效性分析段落速成

行文

论效三要素：论点、论据、理由关键词

例子：如果努力，就会成功。

论点——会成功

论据——如果努力

理由关键词——（为什么努力不会成功）



段落 论证有效性分析段落速成

行文

论效三要素：论点、论据、理由关键词

例子：如果努力，就会成功

论点——会成功

论据——如果努力

理由关键词——（为什么努力不会成功）天赋、运气、机会、

                                                                 基础、方向、效率                 



段落 论证有效性分析段落速成

没有学过写作的同学，很有可能写成一下的段落：

努力未必会成功。因为努力和成功之间并不存在必然的关联，很有可能真

实的情况是虽然努力了，但是并没有成功。因为成功与否取决于诸多要素。

故结论难以成立。           



段落 论证有效性分析段落速成

例子：如果努力，就会成功、

论点——会成功

论据——如果努力

理由关键词——（为什么努力不会成功）  天赋、运气、机会、

                                                                   基础、方向、效率

          



段落 论证有效性分析段落速成

例子：如果努力，就会成功、

论点——会成功

论据——如果努力

理由关键词——（为什么努力不会成功）  天赋、运气、机会、

                                                                   基础、方向、效率

努力未必会成功，因为很可能真实的情况是成功的与否还取决于诸多因素。

例如，虽然有人很努力，但是由于其天赋不佳、运气不好、没有抓住机会以

及自身的基础太差等诸多因素，最后很有可能会与成功失之交臂。（99字）                 



总框架 论证有效性分析框架速成
值得商榷的论证

上述材料中通过诸多论证试图推出（ 总结论），然而由于其论证过程中存在诸多

逻辑缺陷，所以其结论的有效性也是值得商榷的。

首先，

其次，

再次，

最后

综上所述，上述材料的分析看似有理，但由于其论证过程中存在诸多逻辑缺陷，

所以其结论（展开结论）的有效性也是值得商榷的，材料如果想得到这一结论，还

应该提供更为充分的论据并进行更加严密的推理和论证，否则难以达成所愿。



2007年10月MBA联考论证有效性分析真题

在中国改革开放的字典里，“终身制”和“铁饭碗”作为指称弊端的概念，是贬义词。其实，

这里存在误解。

在现代企业理论中有一个“期界问题（horizon problem）”，是指由于雇佣关系很短导致职

工的种种短视行为，以及此类行为对企业造成的危害。当雇员面对短期的雇佣关系，首先他不会

为提高自己的专业技能投资，因为他在甲企业中培育的专业技能对他在乙企业中的发展可能毫无

意义；其次，作为一个匆匆过客，他不会关注企业的竞争力，因为这和他的长期收入没有多大关

系；最后，只要有机会，他会为了个人短期收入最大化而损害企业利益，例如过度地使用机器设

备等等。



为了解决“期界问题”，日本和德国的企业对那些专业技能要求很高的岗位上的员工，一般

都实行终身雇佣制；而终身雇佣制也为日本和德国企业建立与保持国际竞争力提供了保障。这证

明了“终身制”和“铁饭碗”不见得不好，也说明，中国企业的劳动关系应该向着建立长期雇佣

关系的方向发展。

在现代社会，企业、劳动者都面临着不断变化的市场环境。而变化的环境必然导致机会主义

行为。在各行各业，控制主义行为的唯一途径，就是在企业内部培养员工对公司的忠诚感。而培

养忠诚感，需要建立员工和企业之间的长期雇佣关系，要给员工提供“铁饭碗”，使员工形成长

远预期。

因此，在企业管理的字典里，“终身制”和“铁饭碗”应该是褒义词。不少国家包括美国不

是有终身教授吗？既然允许有捧着“铁饭碗”的教授，为什么不允许有捧着“铁饭碗”的工人呢？



为了解决“期界问题”，日本和德国的企业对那些专业技能要求很高的岗位上的员工，一般
都实行终身雇佣制；而终身雇佣制也为日本和德国企业建立与保持国际竞争力提供了保障。这证
明了“终身制”和“铁饭碗”不见得不好，也说明，中国企业的劳动关系应该向着建立长期雇佣
关系的方向发展。

论据：日德采用终身雇佣制
论点：中国企业应该向着长期雇佣关系发展
理由关键词：（同学们你们来想）



为了解决“期界问题”，日本和德国的企业对那些专业技能要求很高的岗位上的员工，一般
都实行终身雇佣制；而终身雇佣制也为日本和德国企业建立与保持国际竞争力提供了保障。这证
明了“终身制”和“铁饭碗”不见得不好，也说明，中国企业的劳动关系应该向着建立长期雇佣
关系的方向发展。

论据：日德采用终身雇佣制
论点：中国企业应该向着长期雇佣关系发展
理由关键词：政治、经济、人口不同



为了解决“期界问题”，日本和德国的企业对那些专业技能要求很高的岗位上的员工，一般
都实行终身雇佣制；而终身雇佣制也为日本和德国企业建立与保持国际竞争力提供了保障。这证
明了“终身制”和“铁饭碗”不见得不好，也说明，中国企业的劳动关系应该向着建立长期雇佣
关系的方向发展。

论据：日德采用终身雇佣制
论点：中国企业应该向着长期雇佣关系发展
理由关键词：政治、经济、人口不同
行文：
日德企业实行终身雇佣制就说明中国企业也应该如此吗？这显然是难以让人信服的，因为日

德与中国的国情不同，政治体制、经济制度、人口结构等等都存在巨大差异，例如日德的人口数
量较少，为其推行该制度提供了一定的基础和保障，而中国的人口数量较多，难以大范围地推行
该制度，故其论证难以让人信服。（139字）



因此，在企业管理的字典里，“终身制”和“铁饭碗”应该是褒义词。不少国家包括美国不
是有终身教授吗？既然允许有捧着“铁饭碗”的教授，为什么不允许有捧着“铁饭碗”的工人呢？

论据：教授捧着“铁饭碗”
结论：工人也应该捧着”铁饭碗“
理由关键词：（同学们自己来想）



因此，在企业管理的字典里，“终身制”和“铁饭碗”应该是褒义词。不少国家包括美国不
是有终身教授吗？既然允许有捧着“铁饭碗”的教授，为什么不允许有捧着“铁饭碗”的工人呢？

论据：教授捧着“铁饭碗”
结论：工人也应该捧着”铁饭碗“
理由关键词：劳动价值、培养周期、培养成本



因此，在企业管理的字典里，“终身制”和“铁饭碗”应该是褒义词。不少国家包括美国不
是有终身教授吗？既然允许有捧着“铁饭碗”的教授，为什么不允许有捧着“铁饭碗”的工人呢？

论据：教授捧着“铁饭碗”
结论：工人也应该捧着“铁饭碗”
理由关键词：劳动价值、培养周期、培养成本
行文：
允许有“铁饭碗”教授不代表就允许有“铁饭碗”工人，因为教授和工人之间的工作性质具有本质

的差异，教授能创造的劳动价值较高，工人能创造的劳动价值较少，与此同时培养教授的周期较
长、成本较高，而工人的可复制性比较强，因此培养周期较短、成本较低。因此两者不能等同。
（127字）



作为一个匆匆过客，他不会关注企业的竞争力，因为这和他的长期收入没有多大关系
论据：
结论：
理由关键词：（同学们自己来想）



变化的环境必然导致机会主义行为
论据：
结论：
理由关键词：（同学们自己来想）



总框架

值得商榷的论证（20字）

上述材料中通过诸多论证试图推出（ 总结论），然而由于其论证过程中存在诸多

逻辑缺陷，所以其结论的有效性也是值得商榷的。（57字）

首先，（127字）

其次，（139字）

再次，（120字）

最后，（120字）

综上所述，正是由于材料在论证过程中存在以上逻辑缺陷，所以其论证的有效性

也是值得商榷的。（43字）

共626字



谢 谢 聆 听


